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中国工业软件产业发展

的十个误区
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中国工业软件发展的十个误区

中国工业软件的

“风口”是“卡脖子”

带来的

误区1

赶上国际标杆，

才能实现国产替换

误区2

避开国际大鳄锋
芒，差异化是取

胜之道

误区3

成本高，竞争强，

卖不出，活不了

误区4

必须到工程现场

去验证软件产品

误区5

功能不强，性能

不好，靠价格感

动用户

误区6

酒香不怕巷子深，

好产品不愁卖

误区7

工业龙头才能开
发好的工业软件

误区8

中国工业软件全

面落后于西方

误区9

一流组织造标准，

三流组织造产品

误区10

 真理的获得，就是不停从一个误区进入另一个误区的过程

 经过多次误区洗礼，迭代递归，终得规律



◼ 风口 VS 趋势 ？

◼ 黑天鹅 VS 经济规律 ？

◼ 瞬时窗口 VS 新时代 ？

◼ 外力使然 VS 内生需求 ？

误区1：中国工业软件的“风口”是“卡脖子”带来的
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中等收入社会，中等收入陷阱

先进国家遏制追赶国家、落井下石最佳时机，卡脖子

跨越陷阱，发展模式：要素驱动 -> 创新驱动

工业软件是创新驱动的杠杆，工软自主发展成为必然



误区2：赶上国际标杆，才能实现国产替换

公司 结构 流体 电磁 系统 其它

ANSYS Mechanical Fluent/CFX HFSS/Maxwell Twin Builder LS-DYNA等

西门子 NX-Nastran Star-CCM+ MagNet/ElecNet AMEsim Virtual.Lab等

达索 Abaqus PowerFLOW CST DYMOLA Isight等

Autodesk Nastran In-CAD CFDesign Moldflow等

Altair HyperWorks ACUSIM FEKO Activate OptStruct等

海克斯康 Nastran scFLOW Easy5 Adams等

亚洲北美
欧洲

美国第一，德国第二，英国第三

工软水平 VS 工业水平

印度，登月，40%满足需求

识别刚需，好钢用到刀刃上

对标热：开发商、用户

对标  VS  对本（根源、本质）

先烈  VS  先驱
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识别刚需：技术实现顺序选择（对标刚需）

通用仿真 结构仿真 流体仿真 电磁仿真 系统仿真



识别刚需：技术实现顺序选择（对标刚需）

通用仿真 结构仿真 流体仿真 电磁仿真 系统仿真



研发策略选定 及开发功能规划

策
略
选
定

功
能
规
划

珠穆朗玛峰 新身高
8848.86米

丈量珠峰，策略登顶

 好钢用在刀刃上，珍贵经费用于刚需

 获得刚需，需要深入用户，悉心观察



误区3：避开国际大鳄锋芒，差异化是取胜之道

自
主
工
软

涉军禁民

重器民品

盗版用户

中小个微

 差异化、出奇制胜：商场与战场的魔鬼诱惑，致胜法宝

 中国工软，是守正还是出奇？是创造灵芝还是生产干粮？

 打仗用奇兵 VS 取胜靠国力，工业、经济和人才的底盘，无一不是靠守正获得

 工业软件四个新赛道，容得下守正的中国工软！干粮才是中国用户的刚需！

中国发展新窗口：四个新赛道，没有大鳄，只有家鹅

• 涉军禁民

• 军品主机

• 军品成品

• 禁运民品

• 重器民品

• 民品央企

• 重大民品

• 民品配套

• 盗版用户

• 中小微个

• 中小微企业

• 个人用户



误区4：成本高，竞争强，卖不出去，活不下去

中国仿真软件市场，
国外软件已盘踞40年

潜在客户，名义上是你的，
真相是：早已被瓜分殆尽

经过40年的关系型营销，
客户关系早已被稳稳固化

对于一个全新进入者，想
触达客户内心是何其艰难

中国市场被瓜分殆尽

ANSYS 西门子 Altair 达索 MSC 其他



• 涉军禁民

• 军品主机

• 军品成品

• 禁运民品

• 重器民品

• 民品央企

• 重大民品

• 民品配套

• 中小个微

• 中小微企业

• 个人用户

善用新赛道：中国工业软件客户分类及推广策略

军品主机 央企民品

军品成品 重器民品

中小微企业
个人（创客、极客、咨询、学生）

盗版用户

禁运民品 民品配套

基
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云化免费

攻关
工程

备胎
工程

授权转正•   盗版用户



工程验证是工业软件走向用户的最后一公里

  试验验证？   VS      现场验证？

供应商付不起，用户等不起

误区5：好产品是用出来的，必须到工程现场去验证

用过去的时间，换未来的空间



计算结果与库中案例的偏差约为5%

学科 模型 计算内容 综合偏差

结构

兵器：某装甲车结构 振动模态、结构强度 ~5%

船舶：某船体结构 振动模态、结构强度 ~3%

电磁 电子：高压开关 电场强度 ~3%

流体

航天：某汽车模型 流场计算 ~2%

航空：某战斗机模型 流场计算 ~4%

多物
理场

航发：发动机叶片 流固耦合计算 ~5%

微小偏差表明对算法的掌握接近国际先进水平



误区6：功能不强，性能不好，咱靠价格感动用户啊！

痛
中国工业水平决定仿真刚需

水平，对软件的要求并不高

买大量多余功能营养过剩
臃肿虚胖

没有变成生产力

花了大量的钱，买大量国外先

进软件，但没换来期望的能力

消化不良
骨质疏松

我们的机会：用户应用尚不深，一切都还来得及！

谁能改变这个现状，谁将拥有中国仿真的下一代机会

让仿真变成生产力！



仿真赋能体系：仿真能力体系建设方法论

仿真能力体系成熟度模型



长期服务高端装备制造业，形成强力工业基因是赋能用户的前提



长期服务高端装备制造业，形成强力工业基因是赋能用户的前提

生产

仿真

研发

智造对
中
国
工
业
及
企
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的
深
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解

的深入理解



◼ 问错千年的问题：先有鸡 VS 先有蛋？

◼ 非洪荒，慢进化，渐渐分化出两个形态

◼ 过硬技术 VS  商业通路，缺谁都万千不可！

误区7：酒香不怕巷子深，好产品不愁卖

商业悖论： “好软件不愁卖”

◼ 并不存在天生的好软件，好软件需要与用户迭代打磨

◼ 第一个版本卖不出去，何谈迭代打磨？何来好软件？

◼ 没有成功的商业路线，便无成功的技术路线。

◼ 业界过分强调技术的重要，恰恰最终扼杀了技术的成功！

DNA两条链

技术 V 商业



谁来肩负中国工业软件破冰使命

误区8：工业龙头才能开发好的工业软件

工业与软件的故事

西门子；达索；ANSYS；PTC

积：工软的积累，时间的孩子

累：基因谱、技术谱、刚需谱

大类 小类 典型软件 软件架构 易用性 图形技术 算法原理 集成能力 工业标准 工业知识 工业数据

工
具
类

图形图像类 CAD、CAM 35% 40% 25%

科学计算类 CAE、EDA、优化、MBSE 15% 10% 50% 25%

平
台
类

业务过程类 多学科集成、MES等 20% 50% 10% 20%

资源规划类
(ERP阵营)

财务、成本、HR、知识等管理 25% 45% 30%

业务管理类
(PLM阵营)

数据、需求、质量、项目等管理 25% 30% 45%

新
型
类

人工智能类 工业大数据、机器视觉 25% 10% 10% 55%

工业互联类 IOT、云计算 50% 30% 20%

要
素
来
源

工业企业 20% 50% 60%

科研院所 20% 20% 30% 30% 20% 20% 20%

工软公司 80% 80% 70% 70% 80% 30% 20%

三方机构 80%

工业软件成功要素

基因、战略、定力、技术、商业

 误区所在：过分强调了工业软件的工业知识和经验属性

 被“卡脖子”的工业软件，数学和科学属性强于工业知识属性

 各角色聚焦核心价值

• 工业企业对真实需求（刚需）的系统性梳理的作用

• 工业软件企业在突破核心技术中的关键作用

• 学术界在新型技术的前瞻性探索作用



误区9：中国工业软件全面落后于西方

数学类（核心引擎：0%）

例：几何引擎、网格引擎 例：知识引擎、网联引擎 例：流程引擎、数据引擎

科学类

基于自然科学的固有规律而
开发的软件

CAD、CAE、CAM
MBSE、 EDA、材料CAX

国产软件市场占有率：5%

工程类

基于改造与创造世界的工程
知识而开发的软件

PDM、MES、APS
CAPP、工互网、工业APP

国产软件市场占有率：50%

管理类

基于社会科学的固有规律
而开发的软件

ERP、PLM、PM
KM、CRM、HR、财务

国产软件市场占有率：70%

可见部分的难度只是冰山一角，真正难的部分是水面之下的部分



误区9：中国工业软件全面落后于西方

数学类（核心引擎：0%）

例：几何引擎、网格引擎 例：知识引擎、网联引擎 例：流程引擎、数据引擎

科学类

基于自然科学的固有规律而
开发的软件

CAD、CAE、CAM
MBSE、 EDA、材料CAX

国产软件市场占有率：5%

工程类

基于改造与创造世界的工程
知识而开发的软件

PDM、MES、APS
CAPP、工互网、工业APP

国产软件市场占有率：50%

管理类

基于社会科学的固有规律
而开发的软件

ERP、PLM、PM
KM、CRM、HR、财务

国产软件市场占有率：70%

可见部分的难度只是冰山一角，真正难的部分是水面之下的部分

被“卡脖子”的工软的数学和科学属性强于工业知识属性



◼ 底层逻辑：

✓ “一流组织做标准”的含义：企业首先成为了一流企业，然后才有资格做标准

✓ 一流企业：成功的产品型企业 → 成功的服务型企业 → 有资格做标准的企业

误区10：一流组织造标准，三流组织造产品

◼ 因果关系：“建立标准”是“一流企业”的结果，而不是原因

三流组织搞产品，二流组织搞服务，一流组织搞标准

◼ 正确的做法

✓ 成为事实上的标准

✓ 基于硬课题的软课题

◼ 错误的做法

ⅹ 走捷径：跳过产品和服务两个阶段，直接做标准

ⅹ 不可能成为一流企业，只可能得到堆积如山的僵尸

关于标准的一个现象：

标准
抢先布局标准，抢占标准高地，就会成为一流组织关于标准的一个幻觉：



自主仿真发展策略探索

技术积累

✓ 仿真技术的研究和积累

刚需识别

✓ 用户"刚需"的准确识别

工程验证

✓ 切实可行的工程化验证

国产替代

✓ 国产替代的能力和策略

商业通路

✓ 商业通路及规模化推广

研究和总结全球数十款仿真软件核心技术

300多工程师在用户现场的日常服务观察

用国外标杆软件的工程应用案例进行对标

用《仿真能力体系建设方法论》赋能用户

对5000家现有用户分类分级、建立云生态



高点起跳，赋能开道

成功标志

技术成功：开发满足需求的软件 商业成功：替换用户现有软件

成功要素：标志1有关 成功要素：标志1、2相关 成功要素：标志2相关

• 研究积累充分

• 刚需识别清晰

• 工程验证可行

• 持续资金保障

• 国家政策保障

• 国产替代策略

• 商业通路策略

• 产业基础打造

关键策略1：高点起跳 关键策略2：赋能开道



高点起跳，赋能开道

成功标志

技术成功：开发满足需求的软件 商业成功：替换用户现有软件

成功要素：标志1有关 成功要素：标志1、2相关 成功要素：标志2相关

• 研究积累充分

• 刚需识别清晰

• 工程验证可行

• 持续资金保障

• 国家政策保障

• 国产替代策略

• 商业通路策略

• 产业基础打造

关键策略1：高点起跳 关键策略2：赋能开道
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关注公众号：

见证中国工业软件破冰之旅
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